
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

แผนการจัดการผลกระทบทางลบ
ต่อสังคม อันเนื่องมาจาก
การดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

สำนักงาน ก.ค.ศ.

ภารกิจบริหารการเปลี่ยนแปลงภาครัฐ
และนโยบายพิเศษ

จัดทำโดย



คำนำ 

 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
หมวด ๒ การบริหารราชการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน มาตรา ๘ (๓) ระบุว่า ก่อนเริ่มดำเนินการ
ส่วนราชการต้องจัดให้มีการศึกษาวิเคราะห์ผลดีผลเสียให้ครบทุกด้าน กำหนดขั้นตอนการดำเนินการที่โปร่งใส 
มีกลไกตรวจสอบการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ในกรณีที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส่วนราชการ
ต้องดำเนินการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และชี้แจงทำความเข้าใจ เพื่อให้ประชาชนได้ตระหนักถึง
ผลประโยชน์ที่ส่วนรวมจะได้รับจากภารกิจนั้น ประกอบกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐสู่ระบบราชการ ๔.๐ หมวด ๑ การนำองค์การ ประเด็นพิจารณา ข้อ ๑.๔ การคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม
และการมุ ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ที ่นำไปสู่การพัฒนาประเทศตามทิศทางยุทธศาสตร์ โดยกำหนดแนวทาง 
การดำเนินการให้ส่วนราชการมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ กระบวนการ และยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผล
กระทบเชิงลบต่อสังคม รวมทั้งเตรียมมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการกำหนดตัวชี้วัด แนวทาง 
การดำเนินการและติดตามผลการดำเนินการตามมาตรการฯ อย่างต่อเนื่อง 
 

 สำนักงาน ก.ค.ศ. จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจาก
การดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. เพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสังคมให้ลดลงหรือหมดไป 
  
        สำนักงาน ก.ค.ศ. 
             สิงหาคม  ๒๕๖๘  
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สารบัญ 
 

  หน้า 
คำนำ 
สารบัญ 

   
     ก 

สารบัญตาราง        ข  
ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบต่อสังคม  

อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
หลักการและเหตุผล 
นิยามศัพท์เกี่ยวกับผลกระทบทางลบต่อสังคม  
ข้อมูลองค์การ 
 - วิสัยทัศน์ 
 - พันธกิจ 
 - ยุทธศาสตร์ 
 - ค่านิยมองค์กร 
 - วัฒนธรรมองค์กร 

 ๑ 
  

 ๑ 
 ๑ 
 ๑ 
 ๑ 
 ๒ 
 ๒ 
 ๒ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการ 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

 ๓ 

 เกณฑ์การประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจาก 
การดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

 ๓ 

 การคัดเลือกปัจจัยผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการ
ของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
การวิเคราะห์ผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการ 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ.  

 ๓ 
      

 ๔ 

ส่วนที่ ๓ แผนการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการ
ของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

     ๒๒ 

ส่วนที่ ๔ การติดตามและรายงานผล ๒๘ 
ภาคผนวก   
 คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม 

อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
๓๔ 

   
   



ข 
 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่  หน้า 
๑ ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) ๓ 
๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) ๓ 
๓ การวิเคราะห์ผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการ 

ของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
๔ 

๔ 
 

๕ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการ 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
รายงานผลการดำเนินการตามแนวทางการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม 
อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒๒ 
 

๒๘ 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบต่อสังคม 

อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
 

หลักการและเหตุผล 
 สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติงานที่อาจส่งผลกระทบทางลบ 
ที่อาจเกิดขึ ้นต่อสังคม อันเนื ่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. และเพื ่อให้การดำเนินการเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย และสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๒ การบริหารราชการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน มาตรา ๘ (๓) 
ระบุว่า ก่อนเริ่มดำเนินการส่วนราชการต้องจัดให้มีการศึกษาวิเคราะห์ผลดีผลเสียให้ครบทุกด้าน กำหนดขั้นตอน
การดำเนินการที่โปร่งใส มีกลไกตรวจสอบการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ในกรณีที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบ 
ต่อประชาชน ส่วนราชการต้องดำเนินการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และชี้แจงทำความเข้าใจ เพื่อให้ประชาชน 
ได้ตระหนักถึงผลประโยชน์ที ่ส่วนรวมจะได้รับจากภารกิจนั ้น ประกอบกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพ  
การบริหารจัดการภาครัฐสู่ระบบราชการ ๔.๐ หมวด ๑ การนำองค์การ ประเด็นพิจารณา ข้อ ๑.๔ การคำนึงถึง
ผลกระทบต่อสังคมและการมุ ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ที ่นำไปสู ่การพัฒนาประเทศตามทิศทางยุทธศาสตร์  
โดยกำหนดแนวทางการดำเนินการให้ส่วนราชการมีการวิเคราะห์ความเสี ่ยงของโครงการ กระบวนการ  
และยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อสังคม รวมทั้งเตรียมมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
มีการกำหนดตัวชี้วัดและติดตามผลการดำเนินการตามมาตรการฯ อย่างต่อเนื่อง 
 

 สำนักงาน ก.ค.ศ. จึงได้จัดทำแผนการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื ่องมาจาก 
การดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสังคมให้ลดลงหรือหมดไป 
 

นิยามศัพท์เกี่ยวกับผลกระทบทางลบต่อสังคม 
 ผลกระทบทางลบต่อสังคม (Social Impact Assessment : SIA) หมายถึง ผลกระทบที่เกิด 
หรือคาดว่าจะเกิดในทางที่ไม่พึงประสงค์ของชุมชน และสังคม อันมีต้นกำเนิดมาจาการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
โดยมีการนำเสนอมาตรการในการลดผลกระทบทางลบต่อสังคม เพื่อลดผลกระทบทางลบต่อสังคมให้มากที่สุด 
 

ข้อมูลองค์การ 
 วิสัยทัศน์  

      “พลิกโฉมการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเชื่อมั่น

ทันสมัย มีประสิทธิภาพ” 
 

 พันธกิจ : 
 ๑. พัฒนาระบบและมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๒. เสริมสร้างประสิทธิภาพ ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์เกื้อกูลและความก้าวหน้าข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 ๓. รักษามาตรฐานและพิทักษ์ระบบคุณธรรมการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
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 ยุทธศาสตร์ : 
 ๑. พัฒนา เสริมสร้าง ระบบ กลไกและมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษา 
 ๒. เสริมสร้างเครือข่ายการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๓. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ๔.  ส่งเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 ๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์การของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
 

 ค่านิยมองค์กร : 
      “ซื่อสัตย์ สุจริต ยึดความถูกต้อง เสียสละ สร้างสรรค์ จิตมุ่งบริการ ทำงานเป็นทีม” 
 

 วัฒนธรรมองค์กร : 
      “รวดเร็ว มาตรฐาน บริการอย่างเป็นธรรม” 
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ส่วนที่ ๒  
การวิเคราะห์ผลกระทบทางลบต่อสังคม 

อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ.  
  ผลกระทบทางลบต่อสังคม (Social Impact Assessment : SIA) หมายถึง ผลกระทบที่ เกิด 
หรือคาดว่าจะเกิดในทางไม่พึงประสงค์ของชุมชนและสังคม อันมีต้นกำเนิดมาจากการดำเนินงานของสำนักงาน ก.ค.ศ.  
ซึ่งจะต้องนำแผนงาน/โครงการ มาวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดและความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดหรือคาดว่า
จะเกิดผลกระทบทางลบต่อสังคม  
เกณฑ์การประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ.  
 โดยพิจารณาจากผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการ 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ. มาวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด และความรุนแรงของผลกระทบซึ่งกำหนดโอกาสที่จะเกดิผลกระทบ 
ดังรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี ๑ และตารางท่ี ๒ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๑ ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย หรือ 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก เกิดเกือบทุกครั้ง ๑ เดือนต่อครั้ง หรือมากกว่า 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดสูงหรือบ่อย ๆ ๑ - ๖ เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน ๕ ครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง ๑ ปีต่อครั้ง 
๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิด แต่นาน ๆ ครั้ง ๒ - ๓ ปีต่อครั้ง 
๑ น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย ๕ ปีต่อครั้ง 

 

ตารางที่ ๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ชุมชน/สังคมในระดับท่ีรุนแรงมาก 
๔ ค่อนข้างรุนแรง มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ชุมชน/สังคมในระดับที่ค่อนข้างรุนแรง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ชุมชน/สังคมในระดับปานกลาง 
๒ น้อย มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ชุมชน/สังคมในระดับน้อย 
๑ น้อยมาก มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ชุมชน/สังคมในระดับน้อยมาก 

 
 

การคัดเลือกปัจจัยผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
    เพื่อนำไปจัดการผลกระทบทางลบโดยประเมินระดับความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญ
ผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคม อันเนื่องมาจากผลการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ.  

 

 
แบ่งเป็น ๔ ระดับ ดังนี้ 
       ระดับความเสี่ยงสูงมาก      (คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๖ - ๒๕ คะแนน) 
 ระดับความเสี่ยงสูง           (คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๐ - ๑๕ คะแนน) 
 ระดับความเสี่ยงปานกลาง    (คะแนนระดับความเสี่ยง   ๕ - ๙ คะแนน)   
 ระดับความเสี่ยงต่ำ             (คะแนนระดับความเสี่ยง   ๑ - ๔ คะแนน) 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

                                               (Likelihood x Impact) 
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การวิเคราะห์ผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

 
ผลกระทบทางลบต่อสังคม (Social Impact Assessment : SIA) หมายถึง ผลกระทบที่เกิดหรือคาดว่าจะเกิดในทางที่ไม่พึงประสงค์ของชุมชน และสังคม อันมีต้นกำเนิดมาจาก  
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยมีการนำเสนอมาตรการในการลดผลกระทบทางลบต่อสังคม เพ่ือลดผลกระทบฯ ให้มากที่สุด 
 

การจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม หมายถึง การดำเนินการใดของส่วนราชการก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อสังคม ส่วนราชการต้องกำหนดวิธีการ มาตรการ  
และผู้รับผิดชอบในการจัดการ/ป้องกันผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้น เพื่อแก้ไขผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินการของส่วนราชการให้หมดไป หรือลด ลง และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ให้เกิดข้ึนกับชุมชนและสังคม 
 

คำชี้แจง : โครงการตามแผนปฏิบัติราชการของ สำนักงาน ก.ค.ศ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(พิจารณาจากโครงการที่มีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้รับบริการภายนอก สำนักงาน ก.ค.ศ. เช่น นักเรียน นักศึกษา ประชาชน ชุมชน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาคส่วนอ่ืน ๆ ในสังคม) 
 

ตารางที ่๓ การวิเคราะห์ผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น  
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนา เสริมสร้าง ระบบ กลไกและมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑. โครงการพัฒนาระบบ
ตำแหน่งและวิทยฐานะ
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(ภว.๑, ภว.๒) 

๑. กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่เก่ียวข้องอาจมีการ 
เปลี่ยนแปลง 
๒. นโยบายการศึกษา 
อาจมีการเปลี่ยนแปลง 
 

๑. มาตรฐานตำแหน่ง 
และมาตรฐานวิทยฐานะ 
อาจกระทบกับระยะเวลา 
ในการเข้าสู่ตำแหน่ง 
หรือการขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

     ๑. ข้าราชการครู
และบุคลากร 
ทางการศึกษา 
๒. เจ้าหน้าที ่
ส่วนราชการ 
ที่เก่ียวข้อง 

๓ ๔ ๑๒ 
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ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

  (เฉพาะสายงานบริหาร
สถานศึกษา) 
๒. หน่วยงานการศึกษา 
และเจ้าหนา้ที่ที่เก่ียวข้อง 
ขาดความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการแต่งตั้งบุคคล 
ให้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย ์
และศาสตราจารย ์
อยู่ในสถาบนัอาชีวศึกษา
อาจทำให้ดำเนนิการ 
ไม่ถูกต้องและไม่เปน็ 
มาตรฐานเดียวกนั 
๓. หน่วยงานการศึกษา 
และเจ้าหนา้ที่ที่เก่ียวข้อง 
ขาดความรู้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการเปลี่ยนตำแหน่ง
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ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
อาจทำให้ดำเนนิการ 
ไม่ถูกต้องและไม่เปน็
มาตรฐานเดียวกนั 

๒. โครงการพัฒนากฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคล 
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(ภต.) 

๑. นโยบายการศึกษา 
อาจมีการเปลี่ยนแปลง 
๒. กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่เก่ียวข้องอาจมีการ 

เปลี่ยนแปลง 
 

กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคล 
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
ไม่สอดคล้องกับบรบิท 
ของการบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
กฎหมาย ยุทธศาสตร์ 
แผนการปฏิรูปประเทศ  
ด้านการศึกษา นโยบาย
รัฐบาล และจุดเนน้ 

ของกระทรวงศึกษาธิการ 

     ๑.  ผู้แทน 

ส่วนราชการ  
๒. สำนักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา 

๓ ๓ ๙ 
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ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

๓. โครงการพัฒนา
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคล 
ของตำแหน่งบุคลากร 
ทางการศึกษาอ่ืน 

ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
(ภค.) 

การพัฒนาและกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินค่างานตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ 

การย้ายตำแหนง่ 
ประเภทอำนวยการ และ
การคัดเลือกตำแหน่ง
ศึกษาธิการจังหวัด และ 
รองศึกษาธิการจังหวัด 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินค่างานตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ  
การย้ายตำแหนง่ 
ประเภทอำนวยการ 

และการคัดเลือกตำแหน่ง
ศึกษาธิการจังหวัด และ 
รองศึกษาธิการจังหวัด
เปลี่ยนแปลงไป ทำให้
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน
ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)  
และเจ้าหนา้ที่ที่เก่ียวข้อง 
ต้องปรับเปลี่ยน 

การดำเนินการ 

     ๑. บุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน
ตามมาตรา  
๓๘ ค. (๒) 
๒. เจ้าหน้าที ่
ที่เก่ียวข้อง 

๓ ๔ ๑๒ 

๔. โครงการพฒันาระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการ 
สรรหาบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
(ภบ.) 

ส่วนราชการและหนว่ยงาน
การศึกษาไม่สามารถ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
ได้อย่างถูกต้อง และ 
มีประสิทธิภาพ 

๑. การสรรหาขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ไม่สอดคล้องกับบรบิท
และความต้องการของ
สถานศึกษา 

     ๑. บุคคลทั่วไป 
๒. ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
๓. นักเรียน 

๔ ๒ ๘ 
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ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

๒. การสรรหาขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

๔. ส่วนราชการ 
และหน่วยงาน
การศึกษา 
๕. ชุมชน 

๕. โครงการวางแผน
อัตรากำลังของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
(ภบ.) 

๑. การปรับเปลี่ยน
นโยบายในการดำเนนิงาน 
๒. การปรับเปลี่ยนด้าน
งบประมาณ 

การพฒันาระบบการบริหาร
อัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
ใช้งานระบบ ของผูใ้ชง้าน 
(User Requirements) 
เพิ่มเติม 

     สำนักงาน 
เขตพื้นที่
การศึกษา 

๓ ๓ ๙ 

๖. โครงการพัฒนาระบบ 
การพัฒนาข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
(ภส.) 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไม่ได้รบัการ
พัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวัง 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
(ทุกสายงาน) 
 

    ๑. ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
(ทุกสายงาน) 
๒. นักเรียน 

๓ ๓ ๙ 
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ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

๗. โครงการพัฒนากฎหมาย 
กฎ ระเบียบ เก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคล 
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(ภก.) 

กฎหมายลำดับรอง 
ที่บังคับใช้อยูไ่ม่สอดคล้อง
กับสภาพการณป์ัจจุบนั 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และผูท้ี่
เกี่ยวข้องเข้าใจเจตนารมณ์
ของกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
และกฎหมายลำดบัรอง 
อย่างเพียงพอ จึงทำให้
เกิดการบังคับใช้กฎหมาย
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัย
และเทคโนโลย ี
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

    ๑. ส่วนราชการ 
๒. หน่วยงาน
ทางการศึกษา 
๓. ข้าราชการคร ู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

๓ ๓ ๙ 

๘. โครงการจัดทำ (ร่าง) 
ระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วย 
การให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับเงินวทิยพัฒน์  
พ.ศ. .... 
(ภท.) 

๑. กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่เก่ียวข้องอาจมี 
การเปลี่ยนแปลง 
๒. นโยบายของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
ขาดขวัญกำลังใจ และ
ความก้าวหนา้ในอาชีพ 
 

    ๑. ข้าราชการคร ู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
๒. นักเรียน 
๓. หน่วยงาน
ทางการศึกษา 

๑ ๒ ๒ 
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ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

๙. โครงการส่งเสริม 
สนับสนนุและจดัทำ
โครงสร้างอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(แผนงานยทุธศาสตร์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการเรียนรู้) 
(ภบ., ภค.) 

การกำหนดตำแหน่ง 
และกรอบอัตรากำลัง 
ของตำแหน่งบุคลากร 
ทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)  

ตำแหน่งและกรอบ
อัตรากำลังของตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
เปลี่ยนแปลงไป  
ส่งผลต่อการจัดบุคลากร 
ลงกรอบอัตรากำลัง 
ที่ ก.ค.ศ. กำหนดใหม่ 

    ๑. บุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน
ตามมาตรา  
๓๘ ค. (๒) 
๒. เจ้าหน้าที ่
ที่เก่ียวข้อง 

๓ ๔ ๑๒ 

๑๐. แผนปฏิบัติการ
เงินทุนหมุนเวยีน 
เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สิน
ข้าราชการครูประจำปี
บัญชี ๒๕๖๘  
     - การจัดสรรเงินให้
ข้าราชการครูกู้ยืม  
(เงินนอกงบประมาณ) 
(ภท.) 

๑. เงินที่ได้จากงบประมาณ
รายจา่ยประจำป ีมีจำนวนจำกัด 
๒. วงเงินจัดสรรให้กู้ยืม 
ที่ได้รับไม่เพียงพอ 
กับความต้องการ 
ของข้าราชการครู 

๑. ด้านร่างกายและจิตใจ 
ภาวะหนี้สนิได้สง่ผลกระทบ 
ทำให้ข้าราชการครู 
เกิดความเครียด  
ความวิตกกังวล หงุดหงิด 
ขาดสมาธิ ซึง่จะสง่ผล
กระทบต่อการจัดการเรียน
การสอนของครู  
เมื่อจิตใจและร่างกาย 
ของข้าราชการครูไม่พร้อม 

    ๑. ข้าราชการคร ู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
ตามมาตรา ๓๘ 
ก. ข. และ ค. (๑) 
ตามพระราช 
บัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา  
พ.ศ. ๒๕๔๗ 

๔ ๔ ๑๖ 
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ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

ที่จะปฏบิัติการสอน  
ก็จะส่งผลกระทบ 
ทางดา้นสงัคมต่อไป 
๒. ด้านสังคม ภาวะที่ทำให้
ความสำคัญทางด้านสังคม
เปลี่ยนแปลงไปในทาง 
ที่เสื่อมลง ข้าราชการครู 
ที่มีหนี้สิน จะส่งผลกระทบ 
ทั้งต่อตนเอง ครอบครัว
และสังคมรอบข้าง 
๓. ด้านเศรษฐกิจ  
ภาวะหนี้สนิมาก สง่ผลให้
รายได้ไม่เพียงพอกับ
ค่าใช้จา่ยในการดำรงชพี 
ยิ่งหนี้สินมาก ยิ่งสง่ผล
กระทบต่อการผ่อน 
ชำระหนี้ ดอกเบี้ย 
เพิ่มสูงขึ้นในแต่ละเดือน 
จนต้องนำรายได ้
ไปหักชำระหนี้เกือบหมด  

และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 
๒. ผู้เรียน 
๓. ผู้ปกครอง 
๔. ชุมชน 
๕. สถานศึกษา 
๖. ต้นสังกัด 
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ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

ทำให้แต่ละเดือน รายได้
ไม่เพียงพอต่อการใช้จา่ย 
ในชีวิตประจำวนั จนเป็น
เหตุให้ไปกู้หนี้เพิ่มข้ึน 
เพื่อให้เพียงพอต่อการ 
ใช้จา่ยจนกลายเปน็วงจร
หนี้ไม่มีที่สิน้สุด  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างเครือข่ายการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๑. โครงการสื่อสารเชงิรุก
เพื่อสร้างการรับรู้  
เสริมสร้างภาพลักษณ ์
และเครือข่ายการบริหาร 
งานบุคคลของ 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(สล.) 

๑. การเปลี่ยนแปลง
ทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างรวดเร็ว 
๒. กลุ่มเป้าหมายที่ต้อง
สื่อสารและสร้างความรู้
ความเข้าใจมจีำนวนมาก
เกือบ ๔ แสนราย กระจาย
ตัวอยู่ในพื้นที่ที่แตกตา่งกัน 
มีความสนใจ รวมถึง
ความสามารถในการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารงานบุคคลฯ  

ผลกระทบต่อกลุม่เปา้หมาย 
(ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา) 
- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
บางรายอาจไมส่ามารถ 
ตามทันเทคโนโลยีและ
อาจไม่ติดตามข่าวสาร
ความเคลื่อนไหวด้านการ
บริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา

    ๑. ข้าราชการคร ู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
๒. หน่วยงาน
การศึกษา 
๓. ประชาชน
ทั่วไป 

๔ ๒ ๘ 
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ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

ที่แตกต่างกัน ทำให้ระดับ
การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
แตกต่างกัน 
 

อาจทำให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจที่ไม่เทา่กัน
หรืออาจได้รับข้อมูล
ข่าวสารลา่ชา้ ส่งผล
กระทบต่อหน่วยงาน 
- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
อาจไม่เข้าใจรายละเอียด
ของนโยบายต่าง ๆ  
จึงส่งผลต่อการบริหาร 
งานบุคคลฯ หรือการนำ
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์
ต่าง ๆ ไปปฏบิัต ิ
อย่างถูกต้อง 

๒. โครงการพัฒนา 
แนวทางการบริหาร 
งานบุคคลของตำแหน่ง 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน
ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
(ภค.) 

การกำกับ ติดตามผล 
การดำเนินการใช้ตำแหน่ง 
ตามกรอบอัตรากำลัง 
ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
การดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ

การปรับปรงุและการพฒันา 
การดำเนินการใช้ตำแหน่ง 
ตามกรอบอัตรากำลัง
ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
และการดำเนนิการ 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

    ๑. บุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน
ตามมาตรา  
๓๘ ค. (๒)  
๒. เจ้าหน้าที ่
ที่เก่ียวข้อง 

๓ ๔ ๑๒ 
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ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

บริหารงานบุคคล 
ของตำแหน่งบุคลากร 
ทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
ในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  

บริหารงานบุคคล 
ของตำแหน่งบุคลากร 
ทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
ส่งผลต่อการดำเนินการ
ของสำนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา 

๓. โครงการส่งเสริม 
และพัฒนาองค์กร 
การบริหารงานบุคคล
สำหรับข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
(ภบ.) 

๑. กฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการ 
ที่เกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลง 
๒. มีการปรับเปลี่ยน
บุคลากรในการปฏบิัติงาน 
๓. ข้อจำกัดเรื่องระยะเวลา 

การดำเนินการได้มา 
ซึ่ง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษาไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

    ๑. ข้าราชการคร ู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
๒. สำนักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา 

๔ ๒ ๘ 

๔. โครงการพัฒนาระบบ
การเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  
(E-Learning)  
ของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
(ภท.) 

ปัญหาหนี้สนิข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาที่จบหลักสูตร
ไม่ไดน้ำความรู้ไปปรับใช ้
ในชีวิตประจำวันอย่างแท้จริง 
จึงไม่สามารถพัฒนาวินัย
ทางการเงินได้ สง่ผลให้
ประสิทธิภาพในการ 
จัดการเรียนการสอนลดลง 

    ข้าราชการคร ู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

๒ ๓ ๖ 



- 15 - 
ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

๕. โครงการขับเคลื่อน 
วินัยและจริยธรรม
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(ภม.) 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขาดความรู ้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
ระเบียบวินยัที่เก่ียวข้อง 
กับการปฏิบัติราชการ 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
กระทำผิดวนิัยและ
จริยธรรมอาจส่งผลกระทบ 
ต่อนักเรียน โรงเรียน 
ประชาชน สังคม 

    ๑. ผู้รับบริการ 
๒. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
๓. ประชาชน 
๔. ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

๓ ๓ ๙ 

๖. โครงการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งให้กับ 
เครือข่ายการบริหาร 
งานบุคคลของขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
(ภต.) 

ผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 
ผู้อำนวยการกลุ่มบริหาร 
งานบุคคล และเจ้าหนา้ที่
เขตพื้นที่การศึกษา 
ขาดความรู ้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารงานบุคคลของ 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
 

การบริหารงานบุคคล 
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ไม่ถูกต้อง และไม่เปน็ไป
ในทิศทางเดียวกนั 
 
 
 
 
 
 

    ๑. ข้าราชการคร ู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
๒. นักเรียน  
๓. เจ้าหน้าที ่
ที่เก่ียวข้อง 

๓ ๓ ๙ 



- 16 - 
ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑. โครงการส่งเสริม 
การวิจัยและพฒันา 
การบริหารงานบุคคล 
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(ภจ.) 

 การวิจัยไม่สามารถ
ดำเนนิการได้ทนัต่อนโยบาย 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว
ทำให้ไม่สามารถนำไปใช้
เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

๑. กฎ ระเบยีบ หลักเกณฑ ์
ที่เก่ียวกับการบริหาร 
งานบุคคลของขา้ราชการคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา  
ไม่เป็นไปตามนโยบาย
หรือสถานการณ์ปัจจุบนั 
๒. ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
อาจเกิดความไม่พอใจต่อ 
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องกับการบริหาร 
งานบุคคลของขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

    ๑. ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
๒. หน่วยงาน
ทางการศึกษา 
ที่เก่ียวข้อง 

๑ ๑ ๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑. โครงการขับเคลื่อน 
การบริหารงานบุคคลด้วย
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ของสำนักงาน ก.ค.ศ.  
(ภต.) 

การสร้างการรับรู้การใช้
งานระบบทะเบียนประวตัิ
อิเล็กทรอนิกส์ 

๑. สำนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาขาดความรู ้
ความเข้าใจการใชง้าน
ระบบทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์ 

    ๑. ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
๒. หน่วยงาน
การศึกษา  

๔ ๓ ๑๒ 



- 17 - 
ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

 ๒. การบันทึกทะเบียน
ประวัติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
ไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ และ
ไม่เป็นปัจจุบนั 

๓. สำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

๒. โครงการพัฒนา 
ระบบการยา้ยขา้ราชการคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 
(ภว.๒) 

๑. การกำหนดหลักเกณฑ์ฯ 
และการจัดทำระบบ TRS  
๒. เซิร์ฟเวอร์ระบบย้าย 
ไม่สามารถรองรับการใช้งาน
ได้เพียงพอ 
๓. ผู้ใช้งานระบบ TRS 
(ข้าราชการครู 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
ผู้อำนวยการ สพท.  
และหัวหน้าส่วนราชการ ) 
  
 

๑. ผู้ขอย้ายบางส่วน 
ไมไ่ด้รับพจิารณา เนื่องจาก
ระบุวิชาเอกที่ขอย้าย 
ไม่ตรงกับตำแหนง่ว่าง 
ที่สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา หรือส่วนราชการ
ประกาศรับยา้ย  
๒. สถานศึกษาขนาดเล็ก
มีครูไม่เพียงพอและ 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาเอก 
๓. องค์ประกอบเหตุผล 
ในการขอย้ายไม่มีตัวชี้วัด  
“กลับภูมลิำเนา” อาจทำให้
ข้าราชการครูที่ไม่มบีิดา 

    ๑. ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
๒. นักเรียน 
๓. เจ้าหน้าที่
ส่วนราชการ 
ที่เก่ียวข้อง 
๔. สถานศึกษา 

๔ ๔ ๑๖ 



- 18 - 
ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

มารดา หรือผู้อุปการะเลี้ยงดู 
แต่ต้องกลับภูมิลำเนา 
ไม่สามารถย้ายกลบั
ภูมิลำเนาได้  
๔. ทำให้ระบบขัดข้อง
บ่อยครั้ง 
๕. ขาดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับระบบยา้ย (TRS) 
และดำเนนิการไม่ถูกต้อง 

๓. โครงการบริหาร
อัตรากำลังของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
(ภว.๑, ภว.๒) 

๑. หลักเกณฑ์การย้าย  
การช่วยราชการให้มี 
ความชัดเจนและยืดหยุ่น
ตามแต่กรณี  
๒. ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
โยกย้ายกลบัภูมิลำเนาด้วย
ความโปร่งใส ไม่มีการซื้อ
ขายตำแหน่ง 

๑. หน่วยงานการศึกษา 
และเจ้าหนา้ที่ที่เก่ียวข้อง 
ขาดความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการกำหนดตำแหนง่
เพื่อบริหารอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
และหลักเกณฑ์และวิธีการ
ย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

    ๑. ข้าราชการคร ู 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
๒. นักเรียน 
๓. เจ้าหน้าที่
ส่วนราชการ 
ที่เก่ียวข้อง  

๓ ๔ ๑๒ 



- 19 - 
ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

ถูกต้องเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
๒. มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ
โยกย้ายหรือแต่งตั้ง 

๔. โครงการพัฒนา 
ระบบค่าตอบแทนพิเศษ 
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(แผนงานยทุธศาสตร์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการเรียนรู้) 
(ภส.) 

๑.ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ขาดขวัญและกำลังใจ ไม่มี
แรงจูงใจให้คนเก่ง คนดี 
เข้าสู่ระบบราชการ และ
รักษาไว้ในระบบราชการ 
๒. การบริหารงานบุคคล
เก่ียวกับระบบค่าตอบแทน
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความชัดเจน 
นำไปสู่การปฏิบัตไิด ้

๑. ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ไม่ได้รับคา่ตอบแทน 
ที่เหมาะสม ทำให้ไม่ม ี
ขวัญ และกำลังใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
๒. เจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
งานบุคคลเก่ียวกับ
ค่าตอบแทนของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติงานไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกนั  
  
 

    ๑. ข้าราชการคร ู 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
๒. ส่วนราชการ 
หน่วยงาน
การศึกษา 

๓ ๓ ๙ 



- 20 - 
ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์การของสำนักงาน ก.ค.ศ.  
๑. โครงการเสริมสร้าง 
การพัฒนาสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติราชการ 
ยุคใหม่ สำนักงาน ก.ค.ศ. 
(สล.) 

บุคลากรของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
บางส่วนมสีมรรถนะ 
ไม่เหมาะสมกับตำแหน่ง 

ส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการดำเนินงาน
ของสำนักงาน ก.ค.ศ.  

    ผู้รับบริการ ๑ ๒ ๒ 

๒. โครงการขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ.  
(สล.) 

การขบัเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ของ
สำนักงาน ก.ค.ศ. อาจมี
ความล่าช้า ส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนพฒันาเศษฐกิจ นโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ  

ส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลการดำเนินงาน
ของสำนักงาน ก.ค.ศ.  

    ผู้รับบริการ ๑ ๓ ๓ 

๓. โครงการพัฒนาระบบ 
บริหารราชการ (ภป.) 

สำนักงาน ก.ค.ศ. มีการ
ดำเนินงานบางส่วน 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์พัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐและการบริหาร
ระบบราชการ ๔.๐ 

การพัฒนาระบบบริหาร
ของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
บางส่วนยงัไม่สง่ผลต่อ
การเป็นองค์กรระดับ
คุณภาพ 
 

    ผู้รับบริการ 
 
 

๑ ๒ ๒ 



- 21 - 
ตารางที ่๓ (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ./โครงการ 

สาเหตุที่จะทำให้เกิด 
ผลกระทบ 

ลักษณะผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบต่อบริบทประเทศ 
(ใส่เคร่ืองหมาย ) กลุ่มผู้ได้รับ

ผลกระทบ 

โอกาส 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

ความรุนแรง 
ที่เกิดขึ้น 
(๑-๕) 

น้ำหนัก
ผลกระทบ 
(โอกาส X 

ความรุนแรง) 
ด้าน 

เศรษฐกิจ 
ด้าน 
สังคม 

ด้าน 
สาธารณสขุ 

ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

๔. โครงการขับเคลื่อน 
งานจริยธรรมของ
สำนักงาน ก.ค.ศ.  
สู่องค์กรคุณธรรม (ภป.) 

ผู้รับบริการบางสว่นยังขาด
ความเชื่อมั่นในการบริหาร
ราชการของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

ผู้รับบริการบางสว่นยังไม่
ยอมรับผลการดำเนนิงาน 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ.  
ในบางเรื่อง  

    ๑. ข้าราชการครู 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
๒. ประชาชน 
ที่เก่ียวข้อง 

๑ ๒ ๒ 

๕. โครงการบริหารงาน 
ตรวจสอบภายใน (ตสน.) 

การดำเนินงานและ 
การบริหารของสำนักงาน 
ก.ค.ศ. อาจปฏิบัติไม่ครบถ้วน 
ตามอำนาจหน้าที่ ระเบียบ 
มาตรฐาน และหลักเกณฑ ์
การปฏิบัติ  
 

การดำเนินงานของ
สำนักงาน ก.ค.ศ. บางส่วน
อาจมีความเสี่ยงในดา้น
การเงิน ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย  

    ผู้รับบริการ ๑ ๑ ๑ 
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ส่วนที่ ๓ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
 

 ตารางที ่๔ แผนการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

โครงการ 
ผลกระทบ 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

แนวทางการจัดการ

ผลกระทบ 

ผลกระทบ 

ที่เกี่ยวข้อง  
(ด้านเศรษฐกิจ/ 

ด้านสังคม/  

ด้านสิ่งแวดล้อม/ 

ด้านสาธารณสขุ) 

ตัวชี้วัด เครือข่าย 

 

เทคโนโลย ี

 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
๑. แผนปฏิบัติการ
เงินทุนหมุนเวยีน 
เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สิน
ข้าราชการครูประจำปี
บัญชี ๒๕๖๘ 
    - การจัดสรรเงินให้
ข้าราชการครูกู้ยืม  
(เงินนอกงบประมาณ) 
 

    
๑. ด้านร่างกายและจิตใจ 
ภาวะหนี้สนิได้สง่ผลกระทบ  
ทำให้ข้าราชการครูเกิด
ความเครียด ความวิตก
กังวล หงุดหงิด ขาดสมาธิ 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการ
จัดการเรียนการสอนของคร ู  
เมื่อจิตใจและร่างกายของ
ข้าราชการครูไม่พร้อมที่จะ
ปฏิบัติการสอน ก็จะส่งผล
กระทบทางด้านสังคมต่อไป 
๒. ด้านสังคม ภาวะที่ทำให้
ความสัมพันธ์ด้านสังคม
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่
เสื่อมลง ครูที่มีหนี้สิน  

 
๑. ของบประมาณรายจา่ย
ประจำปีเพิ่มเติม เพื่อมา
สมทบกับเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีทีไ่ด้รับ 
๒. นำเงินทนุหมุนเวียน 
ที่ได้รับจากการผ่อน 
ชำระหนี้คนื พร้อม
ดอกเบี้ย มาจัดสรรเป็น
วงเงินให้ข้าราชการครูกู้ยืม 
๓. ดำเนินการให้
ข้าราชการครูได้รับอนุมัติ
ให้กู้ยืม ร้อยละ ๘๕  
ของวงเงินให้กู้ยืมที่ได้รับ 
การจัดสรร 

 
- ด้านเศรษฐกิจ 
- ด้านสงัคม 
- ด้านสาธารณสุข 

 
๑. ข้าราชการครูได้รับ
อนุมัติให้กู้ยืม ร้อยละ ๘๕ 
ของวงเงินให้กู้ยืมที่ได้รับ
การจัดสรร 
๒. การรับชำระหนี้ต่อ 
ยอดหนี้ที่ครบกำหนดชำระ
ของเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สิน
ข้าราชการครู ไมน่้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 
๓. ความสำเร็จในการแก้ไข
ปัญหา และบรรเทาภาระ
หนี้สินข้าราชการครู 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
๑. ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตามมาตรา ๓๘ ก. ข. และ ค. (๑) 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
๒. ผู้เรียน 
๓. ผู้ปกครอง 
๔. ชุมชน 
๕. สถานศึกษา 
๖. ต้นสังกัด 

  
ภท. 
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ตารางที ่๔ (ต่อ) 

โครงการ 
ผลกระทบ 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

แนวทางการจัดการ

ผลกระทบ 

ผลกระทบ 

ที่เกี่ยวข้อง  
(ด้านเศรษฐกิจ/ 

ด้านสังคม/  

ด้านสิ่งแวดล้อม/ 

ด้านสาธารณสขุ) 

ตัวชี้วัด เครือข่าย 

 

เทคโนโลย ี

 

ผู้รับผิดชอบ 

 จะส่งผลกระทบทัง้ต่อตนเอง 
ครอบครัว และสังคมรอบข้าง  
๓. ด้านเศรษฐกิจ ภาวะ 
ที่หนี้สินส่งผลให้รายได ้
ไม่เพียงพอกับค่าใช้จา่ย 
ในการดำรงชพี ยิง่มีหนี้สนิมาก 
ยิ่งส่งผลกระทบต่อการ
ผ่อนชำระหนี้ ดอกเบี้ย
เพิ่มสูงขึ้นในแต่ละเดือน 
จนต้องนำรายได้ไปหัก
ชำระหนี้เกือบทั้งหมด  
ทำให้ในแต่ละเดือน 
รายได้ไม่เพียงพอต่อการ 
ใช้จา่ยในชวีิตประจำวนั  
จนเป็นเหตุให้ไปกู้หนี้เพิ่มขึ้น 
เพื่อให้เพียงพอต่อการใชจ้่าย 
จนกลายเปน็วงจรหนีไ้ม่มี
ที่สิ้นสดุ 

๔. วงเงินให้กู้ยืม 
ที่เงินทุนหมุนเวียนได้รับ
จัดสรรสามารถแก้ปัญหา
หนี้สินที่จำเป็นและ
เร่งด่วนของข้าราชการ
ครูจนไม่เป็นปัญหา 
ต่อการปฏิบัติหน้าที ่
และการดำรงชีวิต 
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ตารางที ่๔ (ต่อ) 

โครงการ 
ผลกระทบ 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

แนวทางการจัดการ

ผลกระทบ 

ผลกระทบ 

ที่เกี่ยวข้อง  
(ด้านเศรษฐกิจ/ 

ด้านสังคม/  

ด้านสิ่งแวดล้อม/ 

ด้านสาธารณสขุ) 

ตัวชี้วัด เครือข่าย 

 

เทคโนโลย ี

 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  

๒. โครงการพฒันาระบบ
การย้ายข้าราชการครู
และบุคลากร 

ทางการศึกษา 

 

๑. ผลกระทบจากการ
กำหนดหลักเกณฑ์ฯ และ
การจัดทำระบบ TRS  
 ๑.๑ ผู้ขอย้ายบางส่วน
ไม่ได้รับพิจารณา เนื่องจาก
ระบุวิชาเอกที่ขอย้าย 

ไม่ตรงกับตำแหนง่ว่าง 
ที่สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา หรือส่วนราชการ
ประกาศรับยา้ย  
 ๑.๒ สถานศึกษา 

ขนาดเล็กมีครูไม่เพียงพอ
และไม่เปน็ไปตามมาตรฐาน
วิชาเอก 

 ๑.๓ องค์ประกอบเหตผุล
ในการขอย้ายไม่มีตัวชี้วัด 

 

๑. ปรับปรุงหลักเกณฑ์
และวิธีการย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู โดยดำเนินการ
ดังนี ้
- รับฟังความคิดเห็น 

และประเด็นปัญหา  
ผ่านสื่อออนไลน ์

- ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ทรงคุณวฒุิ และ
ผู้แทนทุกส่วนราชการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- เสนอ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญ 
ที่เก่ียวข้อง เพื่อพิจารณา 
เก่ียวกับการปรับปรุง

 

- ด้านสังคม 

 

 

ร้อยละของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู ได้รับการ
พิจารณาผา่นระบบ TRS 

เปรียบเทียบกับจำนวน
ข้าราชการครูที่ยื่นคำร้อง
ผ่านระบบ TRS (จำนวน 

คำร้องขอย้ายที่ได้รับการ
พิจารณาครบถ้วนทุกขัน้ตอน
เทียบกับจำนวนครูที่ยืน่ 

คำร้องขอย้ายผ่านระบบ TRS) 
๒. ร้อยละของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูได้รับการอนุมัติ
รับย้าย ผา่นระบบ TRS 

เปรียบเทียบกับจำนวน

 

๑. ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
๒. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
๓. สถานศึกษา 
 

 

๑. ระบบการย้าย 

(TRS) 
๒. เว็บไซต์
สำนักงาน 

 

ภว.๒ 
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ตารางที ่๔ (ต่อ) 

โครงการ 
ผลกระทบ 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

แนวทางการจัดการ

ผลกระทบ 

ผลกระทบ 

ที่เกี่ยวข้อง  
(ด้านเศรษฐกิจ/ 

ด้านสังคม/  

ด้านสิ่งแวดล้อม/ 

ด้านสาธารณสขุ) 

ตัวชี้วัด เครือข่าย 

 

เทคโนโลย ี

 

ผู้รับผิดชอบ 

“กลับภูมิลำเนา” อาจทำ
ให้ข้าราชการครูที่ไม่มีบิดา 
มารดา หรือผู้อุปการะเลี้ยงดู 
แต่ต้องการกลับภูมิลำเนา
ไม่สามารถย้ายกลบั
ภูมิลำเนาได ้

 ๑.๔ เซิร์ฟเวอร์ระบบ 

ไมส่ามารถรองรบัการใชง้าน
ได้เพียงพอ ทำให้ระบบ
ขัดข้องบ่อยครั้ง 
๒. ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 

บางส่วนขาดความรู ้
ความเข้าใจเก่ียวกับ 

ระบบการยา้ย (TRS) และ
ดำเนินการไม่ถูกกต้อง 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการ
ย้ายตำแหนง่ครู 
- เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา 

มีมติปรับปรุงหลักเกณฑ ์
และวิธีการย้าย ตำแหน่งครู 
พัฒนาระบบการย้าย
ข้าราชการครู TRS  
โดยมีสาระสำคัญ 
ในการพัฒนาหลักเกณฑ์
และพัฒนาระบบ ดงันี้  
  ๑) การจัดกลุ่มวิชา 
หรือทางหรือสาขาวชิาเอก 
ที่ประสงค์ขอย้ายให้เป็น
กลุ่มวิชา หรือทาง หรือ
สาขาวชิาเอกเดียวกัน 
เช่น ประถมศึกษา/ 
การประถมศึกษา เป็นต้น 

ตำแหน่งว่างที่ส่วนราชการ
ประกาศรับย้ายผ่านระบบ TRS 
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ตารางที ่๔ (ต่อ) 

โครงการ 
ผลกระทบ 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

แนวทางการจัดการ

ผลกระทบ 

ผลกระทบ 

ที่เกี่ยวข้อง  
(ด้านเศรษฐกิจ/ 

ด้านสังคม/  

ด้านสิ่งแวดล้อม/ 

ด้านสาธารณสขุ) 

ตัวชี้วัด เครือข่าย 

 

เทคโนโลย ี

 

ผู้รับผิดชอบ 

   ๒) การกำหนดให้ 
ผู้ขอย้ายระบุตัวเลือก 
“สถานศึกษาใด ๆ ก็ได้” 

  ๓) การเพิ่มเติมเหตุผล
ในการขอย้าย “เพื่อกลับ
ภูมิลำเนา” 

  ๔) กำหนดให้
ผู้อำนวยการสถานศึกษา
ระบุวิชาเอกทดแทน 

ตามความต้องการ 
ของสถานศึกษา 
เพิ่มจากเดิม ๑ สาขาวิชา 
เป็นไม่เกิน ๓ สาขาวชิา 

  ๕) กำหนดกรอบ 

การพิจารณาให้มีความ
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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ตารางที ่๔ (ต่อ) 

โครงการ 
ผลกระทบ 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

แนวทางการจัดการ

ผลกระทบ 

ผลกระทบ 

ที่เกี่ยวข้อง  
(ด้านเศรษฐกิจ/ 

ด้านสังคม/  

ด้านสิ่งแวดล้อม/ 

ด้านสาธารณสขุ) 

ตัวชี้วัด เครือข่าย 

 

เทคโนโลย ี

 

ผู้รับผิดชอบ 

  ๖) เพิ่มประสิทธิภาพ
ของเซิรฟ์เวอร์ เพื่อรองรบั
การใช้งานให้มีเสถียร
มากข้ึน 
๒. สร้างการรับรู้และ 

ให้ความรู้หลายช่องทาง เช่น 

   - สื่อประชาสัมพันธ ์

 - ก.ค.ศ. Forum 

 - Facebook 

 - เว็บไซตส์ำนักงาน ก.ค.ศ. 
 - Open Chat 

หมายเหตุ : พิจารณาจากโครงการที่มีระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก 
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ส่วนที่ ๔ 

การติดตามและรายงานผล 
ตารางที ่๕ รายงานผลการดำเนินการตามแนวทางการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนงาน/โครงการ แนวทางการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม 
ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 

การจัดการผลกระทบทางลบตอ่สังคม 

สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดฯ 

(ได้ร้อยละ/จำนวน) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

๑. แผนปฏิบัติการเงินทุน

หมุนเวยีนเพื่อแก้ไขปัญหา

หนี้สินข้าราชการครู

ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ 

-การจัดสรรเงิน 

ให้ข้าราชการครูกู้ยืม  

(เงินนอกงบประมาณ) 

 

๑. ของบประมาณรายจา่ยประจำปเีพิ่มเติมเพื่อมาสมทบ

กับเงินงบประมาณรายจา่ยประจำปีทีไ่ด้รับ 

 

๑. จัดทำคำขอประมาณรายจา่ยประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๙  

จำนวน ๓๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท และจัดทำเอกสารประกอบการชี้แจง 

     ๑.๑ คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจา่ยประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙                

สภาผู้แทนราษฎร 

    ๑.๒ คณะกรรมาธิการวิสามญัพิจารณาศึกษาร่าง

พระราชบญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปงีบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๙ วฒุสิภา 

ร่างพระราชบัญญัตงิบประมาณรายจ่าย

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙                   

วาระที่ ๑ ได้รบัจัดสรรงบประมาณ 

จำนวน ๙๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท ขณะนี้   

อยู่ในขั้นตอนชี้แจงคณะกรรมการ               

ที่เก่ียวข้อง 

 

๒. นำเงนิทนุหมนุเวียนทีไ่ด้รับจากการผ่อนชำระหนี้คนื 

พร้อมดอกเบี้ย มาจัดสรรเป็นวงเงินให้ข้าราชการครู

กู้ยืมในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 ๒. นำเงินทุนหมุนเวียนที่ได้รับจากการผ่อนชำระหนี้คืน พร้อมดอกเบี้ย 

มาจัดสรรเป็นวงเงินให้ข้าราชการครูกู้ยืมในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

    ๒.๑ การรับชำระหนี้ต่อยอดหนี้ที่ครบกำหนดชำระ 

ของเงินทุนหมุนเวียนฯ  

       ๒.๒ จัดทำแผนการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวยีนฯ ประจำปี

บัญชี ๒๕๖๙ เสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ  

ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ วันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนฯ จำนวน  ๒๗๙,๑๙๖,๐๐๐ บาท  

โดยเป็นวงเงินให้กู้ยืม จำนวน ๒๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท เพื่อเสนอ

กรมบัญชีกลางพิจารณาอนุมัติตอ่ไป  

- ไตรมาสที ่๓ รับชำระหนีไ้ด้ร้อยละ ๙๙   

- อยู่ในขั้นตอนของการดำเนินการ 

ขอความเห็นชอบแผนฯ จากคณะกรรมการ 

และการอนุมัติแผนฯของกรมบัญชีกลาง 

โดยจะแจ้งผลในเดือนกันยายน - ตุลาคม 

๒๕๖๘ 
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ตารางที ่๕ (ต่อ) 

แผนงาน/โครงการ แนวทางการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม 
ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 

การจัดการผลกระทบทางลบตอ่สังคม 
สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดฯ 

(ได้ร้อยละ/จำนวน) 

 

๓. ดำเนินการให้ข้าราชการครูได้รับอนุมัติให้กู้ยืม  
ร้อยละ ๘๕ ของวงเงินให้กู้ยืมที่ได้รับการจัดสรร 

 

๓. ดำเนินการจัดสรรวงเงนิให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากู้ยืมเงินทุนหมุนเวียน จำนวน ๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
    ๓.๑ ครั้งที่ ๑ ผู้ได้รับอนุมัติให้กู้ยืมมีคุณสมบัติและเงื่อนไข
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการให้กู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนฯ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ จำนวน ๔๔๖ ราย  
เป็นเงินจำนวน ๑๙๐,๑๒๙,๔๓๑.๕๕ บาท  
 ๓.๒ คร้ังที่ ๒ คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ ใน
คราวประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ เมื่อวันจันทร์ที่ ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๖๘ ได้มีมติอนุมัติจัดสรรวงเงนิให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากู้ยืมเงนิทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ จำนวน ๒๒,๘๒๙,๔๐๕.๒๒ บาท โดยกำหนดแล้ว
เสร็จในวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๖๘ 

วงเงินให้กู้ยืม ๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 
- คร้ังที่ ๑ ร้อยละ ๙๕.๐๖ ของวงเงินให้
กู้ยืมที่ได้รับการจัดสรร 
 
 
- คร้ังที่ ๒ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง                   
อยู่ระหว่างดำเนนิการให้กู้ยืม 

 ๔. วงเงินให้กู้ยืมที่เงินทุนหมุนเวียนได้รับจัดสรร
สามารถแก้ปัญหาหนี้สินที่จำเปน็และเร่งด่วนของ
ข้าราชการครูจนไม่เป็นปัญหาต่อการปฏิบัติ
หน้าที่และการดำรงชีวิต 
 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ได้กู้ยืมเงนิทุน
หมุนเวียนฯ ได้นำเงินทนุหมุนเวยีนฯ ไปปิดหนี้และลดหนี้จาก
สัญญาเดิม ซึ่งสว่นใหญ่นำเงินไปชำระหนี้ให้กับบัตรเครดิต 
บัตรสินเชื่อเงินสด สหกรณ์ออมทรัพย์ ธนาคารกรุงไทย และ
ธนาคารออมสิน ทำให้ลดภาระการส่งชำระหนี้และดอกเบี้ย
รายเดือน ส่งผลให้มีเงินเดือนคงเหลือมากข้ึน ความวิตกกังวล
เก่ียวกับปัญหาหนี้สนิลดลง คุณภาพชีวิตดีขึน้ มีขวัญกำลังใจ 
ปฏิบัติหนา้ที่ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ  
 

เป้าหมาย ๔๐๐ คน  
- ครั้งที่ ๑ มีผู้ได้รับให้กู้ยืมจำนวน ๔๔๖ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
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ตารางที ่๕ (ต่อ) 

แผนงาน/โครงการ แนวทางการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม 
ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 

การจัดการผลกระทบทางลบตอ่สังคม 
สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดฯ 

(ได้ร้อยละ/จำนวน) 
ยุทธศาสตร์ที ่๔  
๓. โครงการพัฒนาระบบ
การย้ายข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

 
๑. ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู  
โดยดำเนนิการดังนี ้
- รับฟังความคิดเห็นและประเดน็ปัญหาผ่านสื่อ
ออนไลน ์
- ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟงัความคิดเห็นจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้แทนทุกส่วนราชการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- เสนอ อ.ก.ค.ศ. วิสามญัที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณา 
เก่ียวกับการปรับปรุงหลักเกณฑแ์ละวิธีการย้าย
ตำแหน่งครู  
- เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณามีมติ 
- ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการย้าย ตำแหน่งครู  
- พัฒนาระบบการย้ายขา้ราชการครู TRS 
โดยมีสาระสำคัญในการพัฒนาหลักเกณฑ์และ
พัฒนาระบบ ดังนี ้

๑) การจัดกลุ่มวิชา หรือทาง หรือสาขาวิชาเอก 
ที่ประสงค์ขอย้าย ให้เป็นกลุ่มวชิา  
หรือทางหรือสาขาวิชาเอกเดียวกัน เชน่ 
ประถมศึกษา/การประถมศึกษา เป็นต้น 

 
๑. ประกาศใช้ การแก้ไขเพิ่มเติมหลักเกณฑ์และวิธีการย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ตามหนงัสอืสำนักงาน ก.ค.ศ.  
ที่ ศธ.๐๒๐๖.๔/๗๕๐ ลงวันที่ ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๘ และ 
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการดำเนนิการย้าย การประมวลผล และ
การพิจารณาย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผ่านระบบ TRS  
( Teacher Rotation System) ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.  
ที่ ศธ.๐๒๐๖.๔/ว๑๗ ลงวันที่ ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๘ เพื่อให้ 
ส่วนราชการสงักัดกระทรวงศึกษาธิการถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
๒. มีการพัฒนาระบบ TRS ดังนี ้

๒.๑ มีการจัดกลุม่วิชา หรือทาง หรือสาขาวชิาเอกที่ประสงค ์
ขอย้ายให้เป็นกลุ่มวิชาหรือทางหรือสาขาวิชาเอกเดียวกัน 

๒.๒ ผู้ขอย้ายสามารถระบุตัวเลือกสถานศึกษาใด ๆ ก็ได้ 
๒.๓ เพิ่มเหตุผลในการขอย้าย “เพื่อกลับภูมิลำเนา” 
๒.๔ ผู้อำนวยการสถานศึกษาสามารถระบุวชิาเอกทดแทน

ตามความต้องการของสถานศึกษาได้ไม่เกิน ๓ สาขาวชิา 
๒.๕ มีการเพิ่มประสิทธิภาพของเซิร์ฟเวอร์ เพื่อรองรับ 

การใช้งาน 
๓. สร้างการรับรู้และให้ความรู้ผา่นช่องทางออนไลน์ทาง 
เพจเฟสบุ๊คสำนักงาน ก.ค.ศ. / ก.ค.ศ. Forum และรายการ

 
๑. ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครู ได้รบัการ
พิจารณาผา่นระบบ TRS เปรียบเทียบกับ
จำนวนข้าราชการครูที่ยื่นคำร้องขอย้าย 
ผ่านระบบ TRS 
• การย้ายครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ 

จำนวนคำร้องขอย้ายทีไ่ด้รับ 
การพิจารณาครบถ้วนทุกขั้นตอนเทียบ 
กับจำนวนครูที่ยืน่คำร้องขอย้ายผ่าน 
ระบบ TRS ภาพรวมของข้าราชการครูทุก
สังกัดที่ลงทะเบียนในระบบฯ (TRS) 
จำนวน ๔๐,๔๘๑ คำร้อง และข้าราชการ
ครูที่ได้รับพิจารณาการย้ายผ่านระบบฯ 
(TRS) จำนวน ๓๘,๗๐๙ คำร้อง คิดเป็น
ร้อยละ ๙๕.๖๒ 
๒. ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครู ได้รบัการ
อนุมัติรับย้าย ผ่านระบบTRS เปรียบเทียบ
กับจำนวนตำแหน่งว่างที่ส่วนราชการ
ประกาศรับยา้ยผา่นระบบ TRS 
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ตารางที ่๕ (ต่อ) 

แผนงาน/โครงการ แนวทางการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม 
ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 

การจัดการผลกระทบทางลบตอ่สังคม 
สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดฯ 

(ได้ร้อยละ/จำนวน) 
๒) การกำหนดให้ผู้ขอย้ายระบตุัวเลือก 

“สถานศึกษาใด ๆ ก็ได้” 
๓) การเพิ่มเหตุผล ในการขอย้าย “เพื่อกลับ

ภูมิลำเนา” 
๔) กำหนดให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาระบุ

วิชาเอกทดแทนตามความต้องการของสถานศึกษา เพิ่ม
จากเดิม ๑ สาขาวชิา เปน็ไม่เกิน ๓ สาขาวิชา 

๕) กำหนดกรอบการพิจารณา ให้มีความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น 

๖) เพิ่มประสิทธิภาพของเซิร์ฟเวอร์ เพื่อรองรับ
การใช้งานให้มีความเสถียรมากขึ้น 
๒. สร้างการรบัรู้และให้ความรู้หลายช่องทาง เชน่ 
- สื่อประชาสัมพนัธ ์
- ก.ค.ศ. Forum 
- Facebook 
- เว็บไซต์สำนักงาน ก.ค.ศ. 
- Open Chat 

ห้องเรียนอารมณ์ดี รวมทั้งมีการตอบข้อซักถามเกี่ยวกับ 
การใช้งานระบบ TRS ผ่านไลนโ์อเพนแชท 

• การย้ายครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ ตำแหน่งว่าง
สำหรับการย้ายกรณปีกติ รวมจำนวน 
๒,๖๐๑ อัตรา และมีข้าราชการครูได้รับ
อนุมัติรับย้ายตามตำแหนง่ว่าง จำนวน 
๒,๔๒๗ อัตรา คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๓๑ 
จากจำนวนตำแหน่งวา่งทั้งหมดที่ส่วน
ราชการไดน้ำเข้าในระบบ TRS 
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 ภารกิจที่รับผิดชอบดำเนินการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากผลการดำเนินการ ของสำนักงาน ก.ค.ศ. ตามแนวทางการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม  
โดยให้รายงานความก้าวหน้าการดำเนินการตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม อันเนื่องมาจากผลการดำเนินการ ของสำนักงาน ก.ค.ศ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จำนวน ๒ ครั้ง 
ได้แก่  
  ครั้งที่ ๑ ภายในวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
  ครั้งที่ ๒ ภายในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘   
 

แบบรายงานผลการดำเนินการตามแนวทางการจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม  

อันเนื่องมาจากการดำเนินการของสำนักงาน ก.ค.ศ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนงาน/โครงการ 
แนวทางการจัดการ

ผลกระทบทางลบต่อสังคม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 

การจัดการผลกระทบทางลบต่อสังคม 

สรุปผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดฯ 

(ได้ร้อยละ/จำนวน) 

   การดำเนินงานตามโครงการสามารถดำเนินการได้ขั้นที่เท่าไหร่ คิดเป็นเท่าไหร่
ของเป้าหมายตามตัวชี้วัดของที่กำหนดไว้ในแผน 

 
 

 

   

 
 ลงชื่อผู้รายงาน........................................................ผู้รายงาน 
                                                                                                                                                     (.......................................................) 
                                                                                                                                           ตำแหน่ง......................................................... 
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